
호찌민의 20대 직장인 린이 틱톡숍에서 50만 
동짜리 화장품을 고른다. 결제 화면에서 "3회 무
이자 분할 납부"를 선택한다. 오늘은 17만 동만 
내면 된다. 신용카드가 없어도 된다. 은행에 대
출 신청을 할 필요도 없다. 앱 하나로 30초 안에 
승인이 난다. 이것이 베트남에서 지금 가장 빠
르게 퍼지는 소비 방식이다. …

베트남에서 오피스텔을 샀다. 수억 동을 
냈다. 이미 입주해서 살고 있다. 그런데 소
유권 증서(핑크북)가 없다. 법적으로 내 것
이 아니다. 팔 수도 없고 은행에 담보로 맡
길 수도 없다. 이것이 10년 이상 베트남 오
피스텔•콘도텔 구매자들이 겪어온 
현실이다. …

스마트폰 알림이 오지 않는다. 자동차 경적 소
리도 없다. 에어컨 소음도, 회의 일정도 없다. 대
신 나무 노가 물을 가르는 소리, 수로 양쪽 야자수 
잎이 바람에 흔들리는 소리, 가끔 지나가는 작은 
오리 무리의 퍼덕임. 메콩 델타의 좁은 수로 위 나
무 배 안에서 한 시간을 보내고 나면 신기하게도 
몸이 가벼워진다. 치료를 받은 것도 아니고 운동
을 한 것도 아닌데. …

지금 사고 나중에 낸다, 
베트남 무이자 할부 소비가 쇼핑을 바꾼다

샀는데 내 것이 아니다 
베트남 오피스텔 핑크북 10년의 미로

노 젓는 소리 하나, 그것으로 충분하다
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호찌민 앞바다에 약 50억 달러짜리 항구를 짓는다
껀저 국제환적항, 2026년 베트남 최대 단일 외국인 투자•말라카 해협 대안

2026년 베트남에서 승인된 단일 투자 사업 중 가장 큰 것은 바다에 짓
는 항구다. 호찌민시 껀저(Can Gio)현 해상 571헥타르 부지에 들어서
는 국제환적항으로 총 사업비가 약 50억 달러(한화 약 6조7,000억 원)
에 달한다. 베트남 최대 국영 해운사 비막(VIMC•지분 36%), 사이공
항만(15%), 스위스계 글로벌 터미널 운영사 TIL(Terminal Investment 
Limited Holding S.A.•49%)이 컨소시엄을 이룬다. TIL은 세계 최대 해
운사 MSC(지중해해운)의 항만 운영 계열사다. 4월 11일 호찌민시 인민
위원회가 이 컨소시엄을 공식 승인했다. 이 항구가 왜 중요한지, 무엇이 
도전인지, 누구에게 기회가 되는지를 살펴본다.

①  왜 껀저인가 - 동남아 물류 지도를 다시 그린다

지금 베트남에서 수출되는 화물의 상당 부분이 싱가포르 항구를 거쳐 세계로 나간

다. 베트남 북•남부 항구에서 만들어진 컨테이너가 직접 대형 선박에 실리기 어렵기 

때문이다. 수심이 깊고 규모가 큰 국제 환적항이 없어서다. 껀저 항구가 생기면 이 

구조가 바뀐다. 호찌민 앞바다에서 직접 아시아-유럽•아시아-미국 대형 선박에 화

물을 옮겨 실을 수 있게 된다. 싱가포르를 거치는 시간과 비용이 줄어든다.

이 항구의 1단계 처리 목표는 2030년 연간 480만 개 컨테이너다. 모든 개발이 완

성되는 2047년에는 최대 1,690만 개까지 늘어난다. 세계 상위권 항구와 견줄 수 있

는 규모다. TIL이 지분 49%를 갖고 운영에 직접 참여한다는 것이 이 사업의 가장 

큰 신뢰 근거다. TIL은 세계 최대 해운사 MSC의 항만 운영 회사로 전 세계 주요 항

구에서 운영 경험을 쌓은 곳이다. 돈만 댄 것이 아니라 자신들이 직접 운영하고 화

물도 가져오는 구조다. VIMC는 투자 회수 기간을 약 24년으로 추산하고 있으며 연

[출처: The Investor "VIMC plans $527M for Can Gio port" (2026.03.27) • The 
Investor "Vietnam FDI disbursement H1 2026: Can Gio $4.98B largest project" 

(2026.07) • Vietnam.vn "Can Gio port scale $5B April 30 groundbreaking" 
(2026.04.30) • VietnamNet "Inside Vietnam nearly US$5B Can Gio mega port" 

(2026.04.23) • VIMC Official "Handing over decision Can Gio port April 29" 
(2026.04.29) • Realtique "Can Gio Port: Construction Status August 2026 — not 

started, Q4 2026 target" (2026.08) • Saigon Port Official "Total investment $5.3B" 
(saigonport.vn) • Vietnam.vn "3 seaports HCM City 187,000 billion VND" (2026.04)]

▶  껀저 국제환적항 핵심 제원 및 2026년 베트남 주요 대형 투자 비교

프로젝트 투자자•지분 투자액 규모•처리 용량 착공•완공 일정

껀저 국제
환적항
(Can Gio 
Port)
★2026년 
최대

VIMC 36%
사이공항만 
15%
TIL(MSC 계열) 
49%

약 128,872
억 동
≈ 약 50억 
달러
한화 약 6조
7,000억 원

부지 571헥타르
주 부두 총 연장 약 
7.5km
2030년까지 480만 
개 컨테이너
2047년 최대 
1,690만 개
25만 톤급 초대형 
선박 수용

4월 11일 투자자 
승인
2026년 4분기 착
공 목표
(8월 기준 아직 미
착공)
1단계: 2028년 4
분기 완공
전체: 2045년 완공

삼성 베트남
반도체 패
키징

삼성반도체아
시아홀딩스
(싱가포르 법
인)

40억 달러 
이상
한화 약 5조
3,600억 원

타이응우옌성
메모리 반도체 패
키징•테스트

2026년 1분기 승인
2027년 11월 가동 
목표

꿕랍 LNG
발전소

PV파워+SK
이노베이션
+응에안설탕

22억9,000만 
달러
한화 약 3조
700억 원

응에안성
1,500메가와트
LNG 발전+저장 
시설

2026년 7월 착공
2027년 5월 완공 
목표

간 매출은 완공 후 3조4,000억~4조 동(약 1억3,000만~1억5,400만 달러)에 달할 

것으로 예측한다.

②  투자 평가 - 기회와 리스크를 함께 본다

긍정 요인이 먼저다. 베트남의 수출이 빠르게 늘고 있다. 올해 상반기 신규 외국인 

직접투자 등록액이 174억 달러로 전년 대비 87.2% 급증했다. 대미 수출 40% 급증•
커피 수출 8개월 60억 달러•목재 117억 달러라는 수치가 이 항구를 채울 화물의 잠

재 규모를 보여준다. 베트남 정부는 2030년까지 세계 톱 10 해운 국가 도약을 목표

로 하고 있으며 껀저 항구가 이 전략의 핵심 인프라다.

리스크도 분명히 있다. 첫 번째는 착공 지연이다. 4월 30일 착공을 목표로 했으나 

2026년 8월 기준으로 아직 공사가 시작되지 않았다. 착공 목표가 2026년 4분기로 

밀렸다. 해상 매립 공사를 앞두고 환경 영향 평가와 맹그로브 숲 보호 이슈가 변수로 

남아있다. 두 번째는 경쟁이다. 싱가포르•말레이시아 포트클랑•탄중펠레파스가 이

미 견고한 환적 허브를 운영하고 있다. 껀저가 이들과 경쟁하려면 처리 속도•요금•
서비스 면에서 차별화가 필요하다. 세 번째는 배후 도로•철도 인프라다. 항구가 아

무리 좋아도 육지에서 화물을 빠르게 가져오는 연계 인프라가 함께 갖춰져야 항구

의 가치가 온전히 발휘된다.

③  한국 기업에게 어떤 기회가 열리는가

껀저 항구는 한국 기업에게 세 갈래의 기회를 만든다. 첫째, 건설•엔지니어링이다. 

571헥타르 해상 매립•항만 구조물•크레인 설비•물류 센터 건설에 한국 건설사•엔지

니어링사가 입찰할 수 있는 공간이 있다. 현대건설•GS건설•삼성E&A가 이미 베트

남 인프라 시장에서 실적을 쌓아왔다. 둘째, 항만 장비와 운영 시스템이다. 25만 톤

급 초대형 선박을 처리하는 크레인•야드 트랙터•컨테이너 관리 시스템, 항만 운영 소

프트웨어 분야에서 한국 기업의 기술이 활용될 수 있다. 셋째, 물류 비용 절감 효과

다. 한국에서 베트남으로 부품을 가져오거나 베트남에서 생산한 제품을 한국•미국•
유럽으로 보내는 기업들에게 껀저 항구는 싱가포르를 경유하는 시간과 비용을 줄여

주는 구조적 혜택이 된다.

★  편집부 평가

껀저 국제환적항은 베트남이 "공장 나라"를 넘어 "물류 나라"로 도약하려는 가장 

큰 단일 투자다. TIL이 지분 49%를 직접 갖고 운영까지 맡는다는 것은 글로벌 해운 

시장에서 이 항구의 사업성을 이미 인정받았다는 의미다. 착공이 예정보다 늦어지고 

있다는 것이 현재 유일한 불안 요소다. 싱가포르•말레이시아가 수십 년에 걸쳐 쌓은 

동남아 환적 허브 지위를 베트남이 2030년대에 일부 가져올 수 있느냐는 이 항구의 

완공 속도와 운영 품질에 달려있다.
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①  왜 지금 베트남 금융기술인가 - 세 가지 구조적 이유

첫 번째는 디지털 직행(Leapfrogging) 현상이다. 선진국에서는 사람들이 현금→
은행 계좌→카드→디지털 결제의 순서를 밟았다. 베트남에서는 이 단계를 건너뛰고 
있다. 은행 계좌 없이 스마트폰 하나로 바로 디지털 금융에 진입하는 사람들이 빠르
게 늘고 있다. 농촌 지역 50대 주부가 스마트폰 애플리케이션으로 아들에게 돈을 보
내고, 노점 상인이 QR코드를 붙여두고 거스름돈 없이 결제를 받는다. 이런 장면이 
실제로 일어나고 있다.

두 번째는 인구 구조다. 베트남 인구의 약 60%가 35세 이하다. 이들은 새로운 디
지털 서비스에 대한 거부감이 없다. 틱톡숍에서 물건을 사고 모모로 결제하는 것이 
자연스럽다. 경제 활동을 시작하는 나이에 디지털 금융을 첫 번째 금융 경험으로 받
아들이는 세대가 매년 시장에 들어오고 있다.

세 번째는 정부의 강한 의지다. 베트남 정부는 2030년까지 전체 결제 거래의 80%를 
현금 없이 처리하겠다는 목표를 세웠다. 현재 약 50% 수준에서 30% 포인트를 더 올려
야 한다. 이 목표를 달성하기 위해 디지털 금융 인프라 투자와 규제 완화를 동시에 진행
하고 있다. 오늘 발표된 베트남-미국 5년 보건 협력 양해각서처럼, 베트남 정부는 금융
기술 분야에서도 외국 기업이 들어올 법적•정책적 통로를 계속 넓히고 있다.

은행 계좌 없는 4,000만 명이 스마트폰으로 돈을 움직인다
베트남 금융기술 시장 2030년 185억 달러•연평균 20% 성장

베트남 인구의 약 40%는 아직 은행 계좌가 없다. 4,000만 명 가까이 된다. 그런데 이 사람들 중 상당수가 스마트폰은 갖고 있다. 베트남 스마트폰 보급률이 인구의 
70%를 넘는다. 은행 계좌는 없지만 스마트폰으로 돈을 보내고 받고 저축하고 빌린다. 모모(MoMo)•잘로페이(ZaloPay)•비엣텔페이(Viettel Pay) 같은 애플리
케이션이 은행 대신 그 역할을 한다. 이것이 베트남 금융기술(핀테크) 시장이 빠르게 크는 구조적 이유다. KPMG는 올해 발표한 2026년 베트남 전망 보고서에서 
금융기술을 베트남 차세대 성장의 핵심 분야로 명시했다. 호찌민 국제금융센터(IFC) 설립과 FTSE 지수 편입이 이 흐름에 날개를 달고 있다.

[출처: KPMG "Vietnam 2026 Outlook: A Defining Moment for Growth" (2025.11) 
• Statista "Vietnam Fintech Market Revenue 2026-2030" • Chambers & Partners 

"Investing in Vietnam 2026: Technology Sector" (2026) • GTI Partner "Vietnam 
2026 FDI Outlook" (2025) • InvestToVietnam "Vietnam for Business 2026: 

Strategy Guide" • VietnamPlus "Vietnam outstanding emerging market attraction 
2026" (2026.06.25) • Fintech News Singapore "Vietnam Fintech Market $9.5B 

2026 growing 20% CAGR" • MoMo Official 이용자 통계 2026 • State Bank of 
Vietnam 비현금 결제 목표 • VIR "VIFC IFC establishment implications" (2026.02)]

▶  베트남 금융기술 시장 현황과 전망 (2026년 주요 기관 종합)

항목 수치•내용 의미

시장 규모
성장 전망

2026년 약 95억 달러
2030년 약 185억 달러
연평균 성장률 약 20%

5년 만에 두 배 성장
동남아 최고 성장률 수준
인도네시아•필리핀 앞서는 속도

은행 
미보유 
인구

성인 인구의 약 40%(4,000만 명+)
농촌•지방 도시 집중
스마트폰 보급률 70%+와 대비

이 격차가 핀테크의
가장 큰 성장 기회
계좌 없이 디지털 금융 직행

결제 시장
2025년 온라인 결제 규모
약 193억 달러•연 15% 성장
현금 결제 비중 빠르게 감소

젊은 인구•스마트폰 보급
전자상거래 급성장이 동력
코로나 이후 비접촉 결제 가속

주요 
핀테크 
플레이어

모모(MoMo)•잘로페이(ZaloPay)
비엣텔페이•VNPAY•마이페이
전자지갑 이용자 2,500만명+

모모 기업가치 20억 달러+
베트남 최초 핀테크 유니콘
외국계와 현지 기업 치열

정부 
정책

비현금 결제 2030년 80% 목표
(현재 약 50% 수준)
디지털 은행 면허 제도 도입
국제금융센터(IFC) 핀테크 허브 지정

정부가 핀테크를
국가 전략으로 밀어줌
규제 완화•인프라 투자 병행

투자 유입
2025년 핀테크 투자 유치
전년 대비 120% 급증
싱가포르•한국•일본 자본 주도

글로벌 자본이 베트남
핀테크를 가장 빠른
동남아 시장으로 인정

②  어떤 분야에서 기회가 열리고 있나

금융기술은 하나의 분야가 아니다. 결제•대출•보험•자산관리•송금이 각각 다른 속
도로 성장하고 있다. 가장 빠른 것은 전자 결제다. 모모 혼자 이용자 3,500만 명을 
넘어섰다. 두 번째로 빠른 것은 소액 대출(BNPL•지금 사고 나중에 내는 방식)이다. 
은행 대출이 어려운 사람들이 스마트폰으로 소액을 빌리고 몇 주에 나눠 갚는 서비
스가 빠르게 자리를 잡고 있다. 세 번째는 디지털 보험이다. 스마트폰으로 1만 동(
한화 약 540원)짜리 일일 여행 보험, 2만 동짜리 배달 기사 사고 보험을 사는 것이 
이미 현실이다.

가장 주목할 새로운 흐름은 호찌민 국제금융센터(IFC)다. 2025년 12월 설립 근거
가 마련된 이 센터는 외국 금융기술 기업들이 베트남에서 직접 서비스를 운영할 수 
있는 제도적 토대를 제공한다. 싱가포르의 금융 허브 모델을 베트남에 이식하겠다
는 의도다. IFC가 본격 가동되면 외국 자산관리사•핀테크•암호화폐 기업들이 베트
남 시장에 합법적으로 진입하는 채널이 열린다.

③  한국 기업에게 어떤 길이 있나

한국은 금융기술 선진국이다. 토스•카카오페이•네이버페이•카카오뱅크•케이뱅크
가 만든 경험과 기술이 베트남에서 활용될 여지가 크다. 한국 핀테크 기업들이 베트
남에 진입하는 방법은 세 가지다. 첫째는 현지 기업 지분 투자다. 모모•잘로페이 같
은 상위 기업에 지분 참여 방식으로 시장에 들어가는 것이다. 실제로 모모의 투자자 
목록에는 한국 벤처캐피탈이 포함돼 있다. 둘째는 기술 수출이다. 베트남 은행•핀
테크 기업들이 필요로 하는 신용평가 알고리즘•사기 탐지 시스템•본인 인증 기술 같
은 소프트웨어를 공급하는 방식이다. 셋째는 국제금융센터(IFC)를 통한 직접 진입
이다. IFC 설립이 완료되면 한국 자산관리사나 디지털 은행이 베트남에 법인을 설립
해 직접 서비스를 제공하는 길이 열린다.

★  편집부 평가

베트남 금융기술(핀테크) 산업은 반도체•데이터센터 등에 비해 다소 조용한 듯 싶
지만 미래 가치가 매우 높고 성장 속도 또한 매우 빠르다. 4,000만 명의 은행 미보유 
인구,•35세 이하 60%의 인구 구조,•정부의 강한 비현금 결제 목표,•국제금융센터 설
립이라는 네 가지 조건이 동시에 갖춰진 나라는 동남아에서 베트남이 거의 유일하다. 

4   Mekong Times mekongtimes.net   2026년 9월 21일|  Mekong Industry - Potential  | 

https://mekongtimes.net/%ea%b8%b0%ec%82%ac/%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%86%ab%e1%84%92%e1%85%a2%e1%86%bc-%e1%84%80%e1%85%a8%e1%84%8c%e1%85%aa-%e1%84%8b%e1%85%a5%e1%86%b9%e1%84%82%e1%85%b3%e1%86%ab-4000%e1%84%86%e1%85%a1%e1%86%ab-%e1%84%86%e1%85%a7%e1%86%bc%e1%84%8b%e1%85%b5-%e1%84%89%e1%85%b3%e1%84%86%e1%85%a1%e1%84%90%e1%85%b3%e1%84%91%e1%85%a9%e1%86%ab%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%84%85%e1%85%a9-%e1%84%83%e1%85%a9%e1%86%ab%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%86%af-%e1%84%8b%e1%85%ae%e1%86%b7%e1%84%8c%e1%85%b5%e1%86%a8%e1%84%8b%e1%85%b5%e1%86%ab%e1%84%83%e1%85%a1
https://mekongtimes.net/%ea%b8%b0%ec%82%ac/%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%86%ab%e1%84%92%e1%85%a2%e1%86%bc-%e1%84%80%e1%85%a8%e1%84%8c%e1%85%aa-%e1%84%8b%e1%85%a5%e1%86%b9%e1%84%82%e1%85%b3%e1%86%ab-4000%e1%84%86%e1%85%a1%e1%86%ab-%e1%84%86%e1%85%a7%e1%86%bc%e1%84%8b%e1%85%b5-%e1%84%89%e1%85%b3%e1%84%86%e1%85%a1%e1%84%90%e1%85%b3%e1%84%91%e1%85%a9%e1%86%ab%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%84%85%e1%85%a9-%e1%84%83%e1%85%a9%e1%86%ab%e1%84%8b%e1%85%b3%e1%86%af-%e1%84%8b%e1%85%ae%e1%86%b7%e1%84%8c%e1%85%b5%e1%86%a8%e1%84%8b%e1%85%b5%e1%86%ab%e1%84%83%e1%85%a1


미국이 3년 만에 금리를 올렸다. 달러가 강해졌다. 금값이 
흔들렸다. 원화가 약해졌다. 그런데 베트남 증시는 올랐다

[출처: CNBC "Fed approves rate hike 3.75%-4% signals one more to come" 
(2026.09.16) • Yahoo Finance "Fed hikes 25bp unanimous" (2026.09.16) • 

GoldSilver.com "Fed hikes gold silver reaction dot plot 16 of 18" (2026.09.16) • 
BabyPips "Financial Forex Market Recap September 16" (2026.09.16) • FXStreet 
"Gold $4,400 yields retreat" (2026.09.19) • Japan-SEC.vn "VN-Index September 

17: +0.70% 1,822.77p" (2026.09.17) • Mekong Memo Vietnam "MBS $180M 
inflow $1.8B passive $117.8M sell reversal $59.4M buy" (2026.09.17) • currency.

wiki 1달러=1,386.45원 (2026.09.19 14:20 UTC) • Xe.com 1달러=1,385.30원 
(2026.09.19 17:27 UTC)

①  이번 주 가장 큰 사건 - 미국이 3년 만에 처음 금리를 올렸다

이번 주 전 세계 금융 시장을 움직인 것은 하나였다. 9월 16일(한국 시간 17일 새
벽) 미국 중앙은행(연방준비제도)이 기준금리를 0.25%포인트 올렸다. 올리기 전 금
리 범위가 3.50~3.75%였는데 올린 후 3.75~4.00%가 됐다. 2023년 7월 이후 3년 
만에 처음 올린 것이다. 올해 들어 다섯 번의 회의에서 모두 금리를 유지하다가 여
섯 번째에 처음 움직였다. 결정은 18명 만장일치였다.

더 중요한 것은 그 다음 신호였다. 미국 중앙은행 위원 18명 중 16명이 올해 안에 
금리를 한 번 더 올릴 것이라고 봤다. 이것을 점도표(각 위원이 적정 금리를 점으로 
표시하는 도표)라고 부른다. 위원장 케빈 워시는 "물가가 여전히 높다. 2% 목표로 
더 빠르게 돌아가기 위해 필요한 조치를 할 것"이라고 밝혔다. 백악관은 이번 결정
을 "매우 유감스러운 결정"이라고 논평했다.

■ 왜 금리를 올렸나: 석유값 급등이 핵심 원인이다. 중동 분쟁으로 브렌트유가 
배럴당 100달러를 넘어서면서 전체 물가를 밀어 올리고 있다. 8월 미국 소비자 물가 
지수도 예상보다 높게 나왔다. "지금 안 잡으면 더 어려워진다"는 판단이다.

■ 무엇이 달라지나: 미국 금리가 올라가면 달러 예금•미국 채권의 매력이 커진다. 
전 세계 돈이 미국으로 쏠린다. 신흥국 통화는 약해지고 주식에서 돈이 빠져나오는 
압력이 생긴다. 이것이 이번 주 베트남•한국 모두에 영향을 준 핵심 메커니즘이다.

②  미국이 금리를 올렸는데 베트남 증시는 왜 올랐나

보통의 논리라면 미국 금리 인상 → 달러 강세 → 신흥국 자금 유출 → 베트남 증
시 하락이다. 그런데 이번 주 베트남 VN-Index는 9월 17일 1,822.77포인트로 전
날보다 0.70% 오르며 마감했다. 이유가 있다.

FTSE 지수 편입 효력 발생(9월 21일 자정)이라는 훨씬 큰 호재가 같은 주에 있기 
때문이다. 미국 금리 인상은 베트남 증시를 누르는 힘이지만 FTSE 편입은 반대로 
베트남 증시에 돈을 밀어 넣는 힘이다. 두 힘이 부딪혔는데 이번 주는 FTSE 편입 기
대가 더 강하게 작용했다.

숫자로 확인하면 이렇다. 외국인 투자자들이 9월 3일부터 11일까지 1억1,780만 
달러(한화 약 1,633억 원)를 팔았다. 그런데 이후 두 거래일 연속 5,940만 달러(한
화 약 824억 원)를 사들였다. 팔던 사람들이 사는 쪽으로 돌아선 것이다. MBS리서
치는 FTSE 편입 1단계에서 약 1억8,000만 달러(한화 약 2,496억 원)가 베트남 주
식으로 들어오고 이후 1년간 약 18억 달러(한화 약 2조4,960억 원)가 단계적으로 들
어올 것으로 전망했다.

③  이번 주 금값과 원화 - 금리 인상의 여파

금값의 한 주가 롤러코스터 같았다. 주초에 온스당 약 4,350달러 선에서 출발했
다. 금리 결정 발표 직전 약 4,368달러까지 올라가다가 결정 발표 후 30분도 안 돼 

4,253달러까지 급락했다. 그러다 주말(9월 19일)에는 4,400달러 근처까지 반등했
다. 왜 이런 패턴이 나왔을까. 금리가 오르면 달러가 강해지고 이자가 없는 금은 상
대적으로 덜 매력적이 된다. 그래서 금리 인상 발표 직후 금값이 떨어진 것이다. 그
런데 금리 인상이 끝나면 "이제 나쁜 소식이 소화됐다"는 심리가 생기면서 반등하
는 패턴이 나왔다. 베트남 SJC 금도 이 흐름을 따라 주 중반에 낮아졌다가 주말에 
회복됐다.

원화는 이번 주 분명히 약해졌다. 9월 9일에 1달러=1,336.54원으로 연중 최강을 
기록했다가 9월 19일에는 1달러=1,386.45원까지 올라갔다. 6주 사이에 약 50원 가
까이 원화가 약해진 것이다. 미국 금리 인상 이후 달러가 강해진 영향이다. 그러나 
한국 반도체 수출이 1~8월 169.6% 급증하면서 들어오는 달러가 많아 다른 신흥국
에 비하면 원화 약세 속도가 느린 편이다.

④  다음 주 - 이제 진짜 시작이다

다음 주(9.21~)는 두 가지 큰 흐름이 동시에 시작된다. 첫째, 9월 21일 자정 FTSE 
지수 편입 효력이 실제로 발생한다. 빈컴뱅크•빈그룹•FPT를 포함한 27개 베트남 기
업을 전 세계 지수 추종 펀드들이 의무적으로 사야 한다. 합산 4,580억 달러를 운
용하는 5개 뱅가드•슈왑 펀드가 자동으로 베트남 주식을 담는다. 이 매수가 실제로 
어떤 규모로 들어오는지가 다음 주 베트남 증시의 핵심 변수다. 둘째, 미국 중앙은
행이 "올해 한 번 더 올릴 것"이라는 신호를 줬다. 다음 미국 금리 결정 회의는 10
월 27~28일이다. 그때까지 발표되는 미국 물가•고용 지표가 추가 인상 여부를 결
정한다.

★  편집부 평가

이번 주는 두 개의 큰 힘이 정면으로 부딪힌 한 주였다. 미국 금리 인상이라는 "신
흥국에 불리한 힘"과 FTSE 편입이라는 "베트남에 유리한 힘"이 같은 주에 겹쳤다. 
결과적으로 베트남 증시는 버텼다. 앞으로도 이 두 힘의 줄다리기가 이어질 것이다. 
중요한 것은 FTSE 편입이 가져오는 자금은 한 번에 들어오는 것이 아니라 1년에 걸
쳐 단계적으로 유입된다는 점이다. 단기 등락에 흔들리지 않고 이 큰 흐름을 보는 것
이 지금 베트남 시장을 읽는 올바른 방법이다.
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지금 사고 나중에 낸다, 베트남 무이자 할부 소비가 쇼핑을 바꾼다
신용카드 보급률 5% 나라에서 2026년 약 25억 달러 시장으로 -펀딘•크레디보•모모가 이끄는 새로운 소비 방식

[출처: Research and Markets "Vietnam BNPL Market $2.14B 2025→$4.55B 
2031 CAGR 12.7%" (2026) • The Report Cubes "Vietnam BNPL $2.75B 

2025→$18.38B 2034 CAGR 23.5%" (2026) • GlobeNewsWire "Vietnam BNPL 
Market $2.61B 2025 CAGR 58.3% 2021-2024" (2025.02.17) • Vietnam Briefing 

"Market for Buy Now Pay Later Vietnam: credit card penetration 5%" (2025) • 
TraceData Research "Vietnam BNPL VND9.2T 2023: 30세 미만 60%" • Rubiktop 
"Vietnam's Shift to Smarter Pay Later 2026" (2026) • Mastercard New Payments 

Index "83% APAC familiar BNPL 57% zero interest" • FintechFutures "Vietnam 
BNPL Atome Kredivo Pharmacity partnerships"]

호찌민의 20대 직장인 린이 틱톡숍에서 50만 동짜리 화장품을 고
른다. 결제 화면에서 "3회 무이자 분할 납부"를 선택한다. 오늘은 
17만 동만 내면 된다. 신용카드가 없어도 된다. 은행에 대출 신청을 
할 필요도 없다. 앱 하나로 30초 안에 승인이 난다. 이것이 베트남에
서 지금 가장 빠르게 퍼지는 소비 방식이다. "지금 사고 나중에 내는
(Buy Now Pay Later)" 무이자 할부 서비스가 베트남 소비 문화를 
근본부터 바꾸고 있다.

①  왜 베트남에서 이렇게 빠르게 퍼지는가
베트남 인구의 신용카드 보급률은 약 5~6%다. 100명 중 94~95명이 신용카드 없

이 산다. 그런데 소득은 올라가고 갖고 싶은 물건은 늘어난다. 이 둘 사이의 간격을 
무이자 할부가 메운다. 신용카드 없이도, 은행 대출 없이도, 스마트폰 앱으로 소액 
물건부터 가전제품•교육비•의료비까지 나눠 낼 수 있다. 이것이 이 시장이 2021년
부터 2024년까지 연평균 58.3%라는 폭발적 속도로 성장한 이유다.

이 서비스를 쓰는 이유로 소비자들이 가장 많이 꼽는 것은 "이자가 없다"(57%)
는 것이다. 두 번째는 "지금 당장 사고 싶다"(55%)이고 세 번째는 "갑자기 돈이 
필요할 때"(55%)다. 현재 30세 미만이 전체 무이자 할부 거래의 60%를 차지한
다. 신용이라는 개념 자체를 은행에서 배운 것이 아니라 스마트폰 앱에서 배운 세
대가 이 시장을 이끌고 있다.

전자상거래 급성장도 이 시장을 키웠다. 베트남 온라인 쇼핑 시장이 연평균 20% 
이상 성장하면서 결제 방식에서의 편의가 구매 결정을 좌우하게 됐다. 틱톡숍•쇼피•
라자다 같은 플랫폼에 무이자 할부 버튼 하나를 올려놓는 것만으로 구매 전환율이 
올라간다는 것을 플랫폼들이 확인했다.

②  시장 현황 - 2026년 약 25억 달러•2031년 약 46억 달러
리서치앤마켓(Research and Markets) 기준으로 베트남 무이자 할부 시장은 2025

년 약 21억4,000만 달러(한화 약 2조9,250억 원)에서 2026년 약 25억 달러(한화 약 
3조4,170억 원)로 16.4% 성장할 것으로 전망됐다. 2031년까지 약 45억5,000만 달
러(한화 약 6조2,160억 원)에 달하는 것이 목표다. 더 높은 성장을 예측하는 기관도 
있다. 더리포트큐브스(The Report Cubes)는 2025년 시장 규모를 27억5,000만 달
러로 보고 2034년 183억8,000만 달러까지 성장할 것으로 예측했다. 기관별로 추산 
방식의 차이가 있어 절대 수치보다는 방향성이 중요하다. 공통으로 확인되는 것은 
두 자릿수 이상의 빠른 성장이 지속된다는 점이다.

시장을 주도하는 기업들은 크게 두 갈래다. 하나는 순수 금융기술 기업들이다. 
펀딘(Fundiin•베트남 토종)•크레디보(Kredivo•인도네시아계)•아톰(Atome•싱가포르
계)•모비(MOVI)가 이 그룹이다. 다른 하나는 기존 금융기관이다. 모모(MoMo)가 "
비사우(Ví Trả Sau•후불 지갑)" 서비스를 출시했고 FE크레딧•홈크레딧 같은 소비자 

금융사들도 앱 기반 무이자 할부로 전환하고 있다.

가장 많이 팔리는 방식은 "4회 분할"이다. 전체 시장의 약 34%가 이 방식이다. 전
체 결제의 41%가 온라인 전자상거래 결제 시점에 이루어지며 남부(호찌민 중심) 지
역이 전체 시장의 약 45%를 차지한다.

③  전자제품에서 교육비까지 - 쓰이는 곳이 빠르게 넓어진다
처음에는 전자제품•패션이 중심이었다. 스마트폰•노트북•에어컨 같이 한 번에 내

기 부담스러운 물건을 나눠 내는 것이 출발점이었다. 그런데 2026년 들어 쓰이는 곳
이 빠르게 넓어지고 있다.

교육 무이자 할부가 가장 눈에 띄는 새로운 영역이다. 2026년 초 펀딘과 모비가 
호찌민시의 사립 학교들과 협약을 맺고 분기별 학원비•사립 초등학교 수업료를 무
이자로 나눠 낼 수 있는 서비스를 시작했다. 젊은 부모들이 자녀 교육비를 부담스럽
지 않게 분산할 수 있게 된 것이다. 의료•건강 분야도 마찬가지다. 치과 치료비•미용 
시술비•건강검진 비용을 나눠 낼 수 있는 서비스가 생겨나면서 "아파도 돈이 없어서 
못 간다"는 문제를 일부 해소하는 효과가 나타나고 있다. 루빅탑(Rubiktop)의 분석
에 따르면 하노이•호찌민시의 젊은 직장인들이 무이자 할부를 "단순한 할부"가 아니
라 "현금을 고수익 예금에 두면서 소비도 하는 전략적 도구"로 인식하기 시작했다.

④  한국 기업에게 어떤 기회가 있는가
베트남에서 제품이나 서비스를 파는 한국 기업들에게 무이자 할부는 판매 촉진의 

새로운 도구다. 전자제품•가구•의류•화장품•교육 서비스를 베트남에서 판매하는 기
업이라면 현지 무이자 할부 서비스와 연계하는 것이 이제 선택이 아니라 필수가 돼
가고 있다. 베트남 소비자들은 같은 물건이라도 무이자 할부 옵션이 있는 곳을 선택
한다. 또한 한국의 무이자 할부•소비자 금융 기술이 베트남에서 직접 사업화될 수 
있는 공간도 있다. 베트남 중앙은행이 금융기술 시범 운영 제도를 도입하면서 외국 
금융기술 기업들이 제한적인 범위 안에서 서비스를 테스트할 수 있는 문이 열렸다.

★  편집부 평가
무이자 할부는 베트남에서 "가난한 사람들의 대출"이 아니다. 신용카드가 없는 

1억 명의 소비자가 처음으로 갖게 된 "소비의 자유"다. 교육비•의료비•전자제품
까지 영역이 넓어질수록 이 시장은 단순한 결제 수단을 넘어 베트남 소비 생태계
의 핵심 인프라가 된다. 베트남 핀테크 편에서 다뤘던 은행 미보유 인구 4,000
만 명의 문제가 무이자 할부로 가장 빠르게 해소되고 있다는 것이 이 시장의 가
장 큰 의미다.
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▶  베트남 오피스텔•콘도텔 핑크북 현황과 주요 법률 변천

항목•시점 내용 수치•의미

피해 규모
(전국)

전국 콘도텔 핑크북 미발급
(호레아 HoREA 통계)
전국 관광 숙박형 부동산 전체
(오피스텔 별도)

약 83,000채 대기 중
146,438채 존재
10년 이상 법적 공백

피해 규모
(호찌민)

호찌민 오피스텔 핑크북
미발급 건수
(2024년 기준 29개 사업)

8,918채 법적 문제로 대기
2024년 12월까지 7,174채 해결
(80% 진전•9개 사업 완료)

태스크포스 1645
(호찌민 
2024~2026)

2024년 11월 출범
255개 사업 검토 진행 중
2026년 목표 60개 사업

33,258채 핑크북 발급 완료
68,000채 추가 해결 목표
분기별 30% 처리 원칙

핑크북 소유 기간 오피스텔•콘도텔 핑크북
(상업•서비스 용지 기준)

50년 한시 소유
(일반 아파트는 영구)
50년 후 갱신 신청 가능

외국인 구매
현황

현행법 콘도텔 외국인
직접 구매 권리 없음
호레아 개정 제안

아직 법 통과 전 제안 단계
30% 한도 허용 요청
실제 허용 여부 미확정

2026년 개정안
(심의 중)

부동산거래법 개정안(RETL 
2026)
주택법 개정안 국회 심의
10월 통과 목표

콘도텔•오피스텔 법적 유형 명시
핑크북 발급 3가지 조건 규정
기존 구매자 소급 적용 여부 불
분명
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[출처: Conventus Law "Vietnam Draft Amendment RETL 2026" (2026.09.03) • SGGP "HoREA 
proposes unified rules resort properties officetel 8,918 units" (2026.09) • Inspire Hub "What is officetel: 

8,918 HCMC units 29 projects" • Vietnam.vn "Condotel officetel pink books granted if qualified" • 
VietnamNews "HCM City issues pink books thousands apartments Task Force 5013" • Lao Dong 

"Task Force 1645 HCMC 33,258 units pink book resolved" (2026.05) • Realtique "Condotel Vietnam 
2026: Foreign Ownership Proposal 30% cap HoREA" (2026.09.04) • LQL Law "Pink book foreigners 

50-year ownership" • Stan Brinkman "Vietnam Pink Book Explained 2026"]

샀는데 내 것이 아니다 - 베트남 오피스텔 핑크북 10년의 미로
전국 콘도텔 83,000채•호찌민 오피스텔 8,918채 핑크북 대기

베트남에서 오피스텔을 샀다. 수억 동을 냈다. 이미 입주해서 살고 있다. 
그런데 소유권 증서(핑크북)가 없다. 법적으로 내 것이 아니다. 팔 수도 
없고 은행에 담보로 맡길 수도 없다. 이것이 10년 이상 베트남 오피스
텔•콘도텔 구매자들이 겪어온 현실이다. 호찌민 부동산협회(HoREA) 
통계에 따르면 전국에 약 83,000채의 콘도텔이 핑크북을 받지 못한 채 
대기 중이며 호찌민에서만 오피스텔 8,918채(29개 사업)가 같은 처지였
다. 2026년 국회에서 심의 중인 부동산거래법•주택법 개정안이 이 문
제를 풀 수 있는지가 베트남 부동산 시장 전체의 관심사다.

①  핑크북이란 무엇인가 - 계약서와 소유권 증서는 다르다

"핑크북(Pink Book)"은 베트남에서 부동산의 법적 소유권을 공식으로 인정하는 
증서다. 정식 명칭은 "토지 사용권 및 토지 위 자산 소유권 증서"다. 분홍색 표지여
서 핑크북이라 불린다. 이 증서가 있어야 부동산을 법적으로 팔 수 있고 은행 대출
의 담보로 쓸 수 있으며 상속을 할 수 있다. 베트남 법원과 은행이 소유권을 인정하
는 유일한 공식 문서다.

오피스텔을 살 때 체결하는 매매 계약서는 핑크북과 완전히 다른 것이다. 계약서
는 개발사가 구매자에게 해당 부동산을 판다는 "약속"이다. 핑크북은 국가가 "이 사
람이 이 부동산의 주인임을 인정한다"는 공식 증명이다. 계약서만 있고 핑크북이 없
으면 법원에서도 은행에서도 소유권을 인정받지 못한다. 핑크북을 받기까지 완공 후 
수개월에서 수년이 걸리는 경우도 있다.

한 가지 더 알아야 할 것이 있다. 오피스텔의 핑크북은 일반 아파트와 달리 영구 
소유가 아닌 50년 한시 소유다. 오피스텔이 지어진 토지가 상업•서비스 용지이기 때
문이다. 50년이 지나면 갱신 신청을 할 수 있지만 이것이 자동으로 이루어지는 것
은 아니다.

②  왜 10년간 핑크북을 받지 못했나 - 법적 공백의 구조

이 문제의 뿌리는 오피스텔이라는 부동산 형태가 베트남 법률에 명확히 정의돼 있
지 않았다는 데 있다. 오피스텔은 낮에는 사무실로, 밤에는 주거로 쓸 수 있는 복합 
용도 부동산이다. 그런데 베트남 법률은 오랫동안 부동산을 "주거용"과 "상업용"으
로만 구분했다. 오피스텔은 어느 쪽에도 완전히 들어맞지 않았다.

두 가지 구체적 장벽이 있었다. 첫 번째는 토지 사용 목적이다. 오피스텔이 지어지
는 땅이 대부분 "상업•서비스 용지"로 분류돼 있다. 주거용 땅이 아니니 주거용 핑크
북을 발급할 법적 근거가 없었다. 두 번째는 유형 분류 부재다. 오피스텔•콘도텔•리
조트 빌라를 별도 부동산 유형으로 정의하는 법 조항 자체가 없었다. 정의가 없으니 
소유권 증서 발급 절차도 없었다. 개발사들은 이 법적 공백을 이용해 오피스텔을 팔
았고 구매자들은 수십억 동을 내고도 법적 소유자가 되지 못했다.

외국인에게는 추가 제약이 있다. 현행법상 외국인은 콘도텔을 직접 구매할 권리가 
없다. 2026년 개정안에서 외국인에게 건물 내 30% 한도로 콘도텔 구매를 허용하는 
방안을 제안했지만 아직 법으로 통과되지 않은 제안 단계다.

③  2026년 개정안 - 뭐가 어떻게 바뀌는가

2026년 9월 현재 베트남 국회에서 심의 중인 부동산거래법 개정안은 이 문제를 
정면으로 다루는 첫 번째 법안이다. 핵심 내용은 두 가지다. 첫째, 콘도텔•오피스텔
을 법적으로 독립된 부동산 유형으로 처음 명시적으로 정의한다. 이름이 법에 들어
가면 소유권 증서 발급 절차를 만들 수 있다. 둘째, 핑크북 발급 조건을 구체화한다. 
세 가지를 충족해야 한다. 합법적 투자 사업 아래 개발된 것, 구매자에게 소유권 증
서를 발급할 조건을 갖춘 것, 국가로부터 토지 사용료를 일괄 납부하고 배정받은 토
지 위에 지어진 것이다.

그러나 이 조건들이 기존에 분양된 오피스텔들에 소급 적용되는지는 아직 명확하
지 않다. 법이 통과돼도 기존 구매자들이 핑크북을 받으려면 해당 개발 사업이 위 조
건들을 충족하는지를 다시 검토해야 한다. 개발사의 토지 사용료 납부 여부•건축 허
가의 적법성이 핵심 변수가 된다. 이미 호찌민에서는 태스크포스 1645가 개별 사업
을 검토해 핑크북을 발급하는 방식으로 선제 대응을 하고 있다. 2026년 목표는 60
개 사업 68,000채를 추가로 해결하는 것이다.

④  한국인 투자자에게 무엇을 의미하는가

한국인들 중 오피스텔•콘도텔을 보유하고 있다. 임대 수익을 보고 샀거나 직접 거
주하는 경우도 있다. 핑크북 없이 보유 중인 분들이 오늘 당장 확인해야 할 사항이 
있다. 첫째, 내가 보유한 오피스텔의 개발 사업이 합법적 사업 허가를 받았는지다. 
둘째, 개발사가 국가에 토지 사용료를 일괄 납부했는지다. 이 두 가지가 충족돼야 
2026년 법 개정 이후 핑크북 신청이 가능해진다.

한 가지 더 중요한 것이 있다. 오피스텔 핑크북은 일반 아파트처럼 영구 소유가 아
니라 50년 한시 소유라는 점이다. 이것은 재판매 시 남은 소유 기간이 가격에 영향
을 준다는 의미다. 구매 전 핑크북 발급 기준일을 반드시 확인해야 한다. 외국인의 
경우 현재 콘도텔을 법적으로 직접 구매할 수 없다. 국회의 30% 허용 제안이 실제 
법으로 통과되는지를 지켜봐야 한다. 2026년 10월 국회에서 개정안이 통과될 때까
지 오피스텔 거래를 서두르지 않는 것이 합리적이다.

|  Mekong analysis - Property market   | 
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교과서 하나로 전국 통일 - 베트남 역사상 다섯 번째 교과서 대개혁
2026~2027학년도부터 전국 단일 교과서/400만 권 부족 사태/2030년 무상 목표

올해 베트남 새 학기가 시작되면서 전국의 학부모와 교사들이 같은 교과서를 받아들었다. 전국 어느 학교를 가도 같은 표지, 같은 목차, 같은 내용이다. 

2026~2027학년도부터 베트남이 단일 국정 교과서 체제로 완전히 전환됐다. 교과서 브랜드 명칭은 "삶과 연결하는 지식(Kết nối tri thức với cuộc 
sống)". 베트남 국립교육출판사가 발행한 이 교과서가 전국 모든 학교에서 쓰인다. 2020년부터 시작된 "하나의 교육과정•여러 브랜드 교과서" 시대가 6

년 만에 막을 내렸다. 베트남 역사상 다섯 번째 교과서 대 개혁이다. 그런데 이 역사적 전환의 첫해가 순탄하지 않았다.

[출처: VietnamNet "Vietnam chooses single national textbook Connecting Knowledge with Life 
2026" (2025.12.27) • SGGP "Vietnam to standardize textbooks nationwide 2026-2027" (2026.03.23) • 
SGGP "Education Ministry takes responsibility for 4 million textbook shortage" (2026.09) • Vietnam.vn 

"Approval unified national textbook 2026-2027" (2025.12.26) • Vietnam.vn "Key reforms Vietnamese 
education 2026" • Vietnam.vn "Latest information common textbooks 2026-2027: 4 trillion VND free 
by 2030" • Education Vietnam 2026 "Educating for Jobs That Don't Exist Yet" • Politburo Resolution 

71-NQ/TW (2025.08.22)]

①  왜 다시 단일 교과서로 돌아갔나

베트남은 2020~2021학년도부터 "하나의 교육과정•여러 브랜드 교과서" 정책을 
시행했다. 국가 독점에서 벗어나 여러 출판사가 교과서를 만들고 학교가 선택하는 
방식이었다. 취지는 좋았다. 경쟁이 생기면 교과서 품질이 올라갈 것이라는 기대였
다. 처음에는 "삶과 연결하는 지식"•"연날리기(Cánh Diều)"•"창의적 지평선(Chân Trời 
Sáng Tạo)" 세 브랜드 교과서가 경쟁했다.

그런데 문제가 생겼다. 학교마다 다른 교과서를 쓰니 지역 간 교육 격차가 커졌다. 
도시 학교는 더 좋은 교과서를 고를 수 있었지만 농촌•산간 지역은 교사 역량과 공급
망 한계로 선택지가 제한됐다. 이사를 하면 자녀의 교과서가 바뀌는 문제도 생겼다. 
교사들이 학교마다 다른 교과서에 맞춰 수업을 준비해야 하는 부담도 컸다. 부모들 
사이에서 "어떤 교과서가 더 좋으냐"는 논쟁이 끊이지 않았다.

결정적 계기는 2025년 8월 22일 발표된 공산당 정치국 결의 71호였다. 교육을 국
가 발전의 핵심 동력으로 삼겠다는 이 결의에서 단일 국정 교과서 도입을 핵심 과제
로 명시했다. 교육부는 세 브랜드 교과서 중에서 "삶과 연결하는 지식"을 단일 교과
서로 선정했다. 이미 전국에서 가장 많이 쓰이고 있었고 교사들에게 가장 익숙하며 
공급 역량이 가장 충분하다는 이유였다.

②  교과서만 바뀐 것이 아니다 - 2026년 동시 시행 교육 개혁 4가지

2026년 1월 1일부터 교과서 통일 외에도 세 가지 굵직한 교육 정책이 동시에 시
행됐다. 첫째, 교사 최고 임금 체계가 도입됐다. 교사 월급이 전체 공무원 임금 체
계에서 가장 높은 위치로 올라갔다. 2026~2030년 동안 학교 직원 수당이 20% 인
상되고 유아•초•중등 교사는 추가로 15% 우대 수당이 붙는다. 둘째, 중학교 졸업장
이 폐지됐다. 지금까지 중학교를 마치면 졸업장을 받았는데 이것이 없어졌다. 고등
학교 진학이나 취업에서 중학교 졸업장을 요구하지 않는 방향이다. 셋째, 디지털 학
위•자격증이 공식 인정됐다. 온라인으로 취득한 학위와 자격증이 종이 문서와 동일
한 법적 효력을 갖게 됐다.

③  역사적 전환의 첫 해 - 400만 권이 부족했다

역사적 전환의 첫 해가 예상보다 어려웠다. 인민일보(SGGP)에 따르면 2026~2027
학년도 시작을 앞두고 전국에서 교과서 약 400만 권이 부족한 사태가 발생했다. 학
부모들이 교과서를 구하지 못해 혼란이 벌어졌다. 단일 교과서 전환이라는 대형 정

책 변화에 수요 예측이 따라가지 못한 것이다. 일부 지역에서는 보충용•참고용 교과
서까지 수요가 폭증해 서점이 바닥을 드러냈다. 부총리가 직접 교육부에 책임을 묻
는 상황까지 이어졌고 교육부는 공식적으로 이 사태에 대한 책임을 인정했다.

그러나 정부는 단기 혼란을 이유로 정책을 되돌릴 생각이 없다. 교육부는 중장기 
해결책을 발표했다. 교과서를 일반 상업 상품이 아닌 "필수 공공재"로 분류해 국가
가 공급망 전체를 직접 관리하는 방향이다. 통합 데이터 시스템으로 수요를 미리 파
악하고 부족분을 재분배하는 체계를 구축한다. 그리고 2030년까지 전국 모든 학생
에게 교과서를 무상으로 제공하는 목표를 세웠다. 이를 위해 4조 동(약 1억5,400만 
달러•한화 약 2,070억 원) 이상의 예산이 필요한 것으로 추산했다. 호찌민시는 이
미 2026~2027학년도부터 관내 모든 학생에게 무상 교과서를 제공하는 정책을 선
제적으로 시행했다.

④  사교육 시장이 재편된다 

단일 교과서 도입은 사교육 시장 구조를 바꾼다. 세 가지 교과서가 경쟁하던 시절
에는 교과서별로 맞춤 참고서•문제집•보충 교재가 따로 나왔다. 이제 교과서가 하나
로 통일되면서 관련 참고서•교재 시장도 단일화된다. 이미 "삶과 연결하는 지식" 교
과서에 맞춘 보충 교재•온라인 강의•학습 앱이 빠르게 생겨나고 있다. 뷔혹(Vuihoc)•
학마이(Hocmai) 같은 교육 기술 기업들이 단일 교과서 연계 콘텐츠를 빠르게 구축
하고 있다. 교과서가 하나로 정해지면 학습 콘텐츠 표준화가 쉬워지고 교육 기술 기
업들의 시장 접근이 더 단순해진다. 

★  편집부 평가

단일 교과서로의 전환은 교육 기회 균등이라는 목표에서 나왔다. 농촌 아이도 도
시 아이와 같은 교과서를 배운다는 것은 간단한 원칙이지만 실현하기 어려운 일이
다. 첫 해 400만 권 부족이라는 혼란은 정책의 방향을 바꾸지 않는다. 2030년 전국 
무상 교과서라는 목표가 실현된다면 베트남 교육은 새로운 장을 연다. 
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레몬그라스•아티초크•생강이 캔에 - 베트남 기능성 음료 혁명
전통 약초와 현대 음료의 만남이 만드는 새로운 시장

베트남 편의점 음료 냉장고가 바뀌고 있다. 5년 전만 해도 콜라•사이다•에너지 음료가 가득했다. 지금은 그 자리에 아티초크 차(Tra Atiso)•레몬그라스 추출물 음료•
생강 프로바이오틱 음료•콜라겐 첨가 비타민 워터가 들어서고 있다. 음료 라벨에 "유기농"•"저당"•"한방 성분 함유"가 붙어 있다. 베트남 소비자의 74%가 음료의 당
분을 줄이겠다고 말하고 48%가 구매 전 음료 라벨에서 비타민•식물성 성분을 확인한다. 이것이 베트남 기능성 음료 시장이 혁명적으로 성장하는 배경이다.

[출처: KenResearch "Vietnam Functional Drinks Market $575M 2025→$1,119.8M 
2031 CAGR 11.75%" (2026) • IMARC Group "Vietnam Functional Beverages Market 

$574M 2024→$958M 2033 CAGR 5.86%" • The Report Cubes "Vietnam Functional 
Beverage Market $615M 2025→$1,021.52M 2034 CAGR 5.8%" • The Report Cubes 
"Vietnam Energy Drink Market $1.30B 2025 CAGR 6.3%" • Statista "Vietnam Energy 
Drinks Revenue $3.15B 2025 combined" • Innova Market Insights "74% Vietnamese 

reducing sugar in beverages" • The Report Cubes "Vietnam Functional Beverage 
48% check labels CAGR insights" • Wonderfarm IFS 2022 annual report • Masan 

Consumer Wake-Up 247 Manchester City partnership 2025]

▶  베트남 기능성 음료 주요 브랜드 현황 (2026년)

브랜드 제조사•국적 특징•포지션 주력 성분

넘버원
(Number 1)

탄히엔(Tan Hiep 
Phat)
베트남 토종

베트남 에너지 음료 1위
전국 최강 유통망
인삼•타우린 결합

인삼•타우린•비타
민B
레몬그라스 첨가 라인

스팅(Sting) PepsiCo Vietnam
미국계

2위권•딸기•골드 2종
편의점•슈퍼 강세
20~30대 주력 타깃

카페인•타우린•비
타민C
저당 라인 2025년 
출시

웨이크업 24/7
(Wake-Up 
24/7)

마산 컨슈머
(Masan Consumer)
베트남

커피+에너지 결합
2025년 맨체스터 시티
공식 파트너십 체결

커피 추출물•타우
린
비타민B군 복합

원더팜
(Wonderfarm)

IFS•베트남 토종
(1991년 설립)

한방 혼합 음료 선두
아티초크•연꽃 씨•동
충하초
전통 처방 현대화

아티초크•연꽃 씨
동충하초•한방 복
합

아티초크 차
(Tra Atiso)

여러 소규모 브랜드
달랏 중심 생산

달랏산 아티초크 특화
간 해독•체중 관리 이
미지
건강 의식 높은 
30~50대

아티초크 추출물
무당•저칼로리

탐쭝 허벌
(TH True 
Herbal)

TH그룹•베트남
(TH True Milk 계열)

유기농 농장 기반
프리미엄 포지셔닝
슈퍼푸드 라인 확장

레몬그라스•생강•
민트
콜라겐•비타민D 
첨가

①  왜 베트남에서 특히 빠른가 - 전통과 현대의 만남

베트남은 수천 년의 한방 의학 전통이 있는 나라다. 아티초크 차를 마시면 간이 좋
아진다는 것, 레몬그라스를 달여 마시면 소화가 된다는 것, 생강차가 감기에 좋다는 
것을 어린 시절부터 배운다. 이 지식이 현대 음료 산업과 만날 때 폭발력이 생긴다. 
소비자들은 새로운 음료를 마시는 것이 아니라 "어머니가 끓여주시던 것의 현대적 
버전"을 마신다고 느낀다. 신뢰가 생기고 거부감이 낮아진다.

두 번째 이유는 소득 상승에 따른 건강 의식이다. KenResearch 기준으로 베트남 
기능성 음료 시장은 2020년 4억1,600만 달러(한화 약 5,690억 원)에서 2025년 5억
7,500만 달러(한화 약 7,860억 원)로 꾸준히 성장했다. 2026년은 약 6억4,260만 달
러(한화 약 8,784억 원)로 전년 대비 11.75% 성장이 예측된다. 전체 소비자의 70%
가 더 건강한 음료를 찾고 있으며 저당 기능성 음료가 2025년에 전년 대비 7% 성장
했다. 탄산음료에서 기능성 음료로의 이동이 숫자로 확인되고 있다.

②  어떤 음료들이 뜨고 있는가 - 세 가지 흐름

■ 한방 재료 기반 음료 - 아티초크•레몬그라스•생강의 전성 시대

달랏(Da Lat)산 아티초크를 원료로 한 음료가 베트남 기능성 음료 중 가장 빠르게 
성장하는 제품군이다. 아티초크는 베트남 소비자들에게 "간을 보호하고 체중 관리
에 좋다"는 이미지가 강하다. 무당•저칼로리 제품으로 30~50대 건강 의식 높은 소
비자층이 주요 구매자다. 레몬그라스•생강 추출물을 첨가한 음료도 빠르게 늘고 있

다. 원더팜(Wonderfarm)이 이 시장의 선두주자로 아티초크•연꽃 씨•동충하초 등 전
통 약재를 현대 캔 음료로 만들어 왔다. 1991년 설립된 베트남 토종 기업으로 한방 
음료 분야에서 가장 긴 역사를 갖고 있다.

■ 저당•기능 강화 에너지 음료 - 기존 강자들의 변신

에너지 음료는 기능성 음료 시장에서 약 28%를 차지하는 가장 큰 세그먼트다. 
베트남 1위 에너지 음료 브랜드인 넘버원(Number 1)을 만드는 탄히엔(Tan Hiep 
Phat)이 전국 최강의 유통망을 바탕으로 시장을 지키고 있다. 펩시코의 스팅(Sting)
이 2위권이다. 주목할 변화는 마산 컨슈머의 웨이크업 24/7(Wake-Up 24/7)이다. 
커피 추출물과 에너지 성분을 결합한 이 음료는 2025년 영국 프리미어리그 구단 맨
체스터 시티와 베트남 공식 에너지 음료 파트너십을 체결했다. 경기장 전광판 홍보•
공동 브랜드 제품 출시로 젊은 층 공략에 나섰다.

■ 프로바이오틱•콜라겐•비타민 강화 음료 - 신흥 성장 영역

소화•면역•피부 미용을 동시에 겨냥하는 음료가 빠르게 새로운 영역을 만들고 있
다. 프로바이오틱 유산균 첨가 음료•콜라겐 비타민C 혼합 음료•전해질 보충 스포츠 
음료가 이 범주다. TH그룹이 운영하는 탐쭝(TH True Herbal) 라인이 유기농 농장 
기반의 프리미엄 포지셔닝으로 이 시장을 개척하고 있다.

③  한국 기업에게 어떤 기회가 있는가

한국은 홍삼•인삼•유산균 분야에서 세계적인 기술과 브랜드를 갖고 있다. 베트남 
기능성 음료 시장이 성장하는 지금은 이 기술을 베트남 시장으로 가져올 최적의 타
이밍이다. 세 가지 방향이 있다. 첫째, 한국 성분의 현지화다. 홍삼 추출물을 베트남 
전통 약재(아티초크•레몬그라스 등)와 결합한 현지화 제품을 만드는 것이다. "한국 
홍삼+베트남 아티초크" 같은 조합이 두 나라 소비자 모두에게 신선하게 어필할 수 
있다. 둘째, 유산균 기술이다. 한국의 유산균 기술은 세계적 수준이다. 베트남 프로
바이오틱 음료 시장에 한국 균주 기술을 공급하거나 직접 제품화하는 방향이 있다. 
셋째, 저당•기능성 제품 수출이다. 베트남 소비자의 74%가 당분 감소를 원하는 지
금, 한국의 저당 기능성 음료 수출이 현실적인 기회다.

★  편집부 평가

베트남 기능성 음료 시장은 단순히 음료 종류가 늘어나는 것이 아니다. "마시는 
것이 건강 관리"라는 소비 인식의 구조적 전환이다. 수천 년의 한방 지식이 현대 음
료 포맷을 만나 이 시장에 강력한 문화적 정당성을 부여하고 있다. 2025년 약 5억
7,500만 달러에서 2031년 약 11억2,000만 달러로 두 배 성장이 예측되는 이 시장
은 한국의 기능성 식품•음료 기업들이 진지하게 들여다봐야 할 공간이다.
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800원짜리 음료도 브랜드가 될 수 있다는 것을 보여주었다
믹슈(Mixue) - 중국 식음료 체인의 돌풍

빨간색 왕관을 쓴 눈사람 캐릭터가 베트남 골목 어귀에서 손을 흔들기 시
작한 것이 2018년이었다. 1잔에 1만5,000동, 우리 돈으로 약 800원. 소프
트 아이스크림 콘 하나에 1만 동(약 540원). 처음엔 "이렇게 싼 게 제대로 
된 맛이겠냐"는 반응이었다. 그런데 한 번 먹어본 사람이 다음 날 또 왔다. 
2024년 9월 기준 베트남 전국에 1,304개 매장이 생겼다. 매장 수 기준 베트
남 내 식음료 브랜드 중 최상위권이었다. 그런데 2025년 하반기부터 믹슈 
매장들이 하나둘 문을 닫기 시작했다. 성공과 조정이 동시에 진행 중인 이 
브랜드가 베트남 라이프스타일에 무엇을 남겼는지를 살펴본다.

①  어떻게 베트남을 사로잡았나 - 싼 것의 힘

믹슈는 1997년 중국 정저우에서 대학교 1학년생 장훙차오가 직접 만든 빙수를 
팔며 시작했다. 2018년 베트남에 첫 매장을 냈을 때 아무도 주목하지 않았다. 스
타벅스•하이랜즈커피•공차가 이미 자리를 잡은 시장이었다. 믹슈의 전략은 하나
였다. 그 어떤 경쟁자도 흉내 낼 수 없는 가격이었다.

어떻게 이렇게 싸게 팔 수 있는가. 비밀은 공급망에 있다. 믹슈는 설탕•차•아이
스크림 재료를 자체 공장에서 직접 만들어 가맹점에 공급한다. 중간 유통 단계가 
없다. 메뉴도 단순하다. 소프트 아이스크림•레몬차•밀크티 몇 가지. 복잡한 재료
가 필요 없으니 인건비도 낮다. 이 구조가 800원짜리 가격을 가능하게 했다. 베
트남 평균 소득을 감안하면 믹슈 음료 한 잔은 길거리 커피 한 잔과 비슷한 가격
이다. 그런데 맛은 훨씬 달콤하고 눈에 보기도 예쁘다. Z세대 사이에서 빠르게 퍼
진 이유다.

[출처: VnExpress "World's biggest F&B chain Mixue closes 89 overseas stores, 
many in Vietnam" (2026.09) • VietnamNet "Mixue's bubble tea boom cools down 
in Vietnam" (2025) • Wikipedia "Mixue Ice Cream & Tea: 59,823 stores, revenue 

RMB33.56B 2025" • Manila Times "Mixue Vietnam Continues Steady Growth with 
Record Franchise Signings" (2025.11) • CKGSB Knowledge "How Mixue Built a 

Low-Cost Empire" • TIME "TIME100 Most Influential Companies 2025: Mixue" • Baike.
baidu "Mixue Group 2026 interim: revenue 15.2B yuan, net profit -15% YoY"]

또 하나의 전략이 있었다. 베트남에 진출할 때 가맹비를 받지 않았다. 가맹점주
가 초기에 부담하는 비용이 경쟁사보다 훨씬 낮았다. 그러니 가맹 신청자가 몰렸
고 매장이 빠르게 늘었다. 베트남은 2024년 9월 기준 인도네시아에 이어 믹슈의 
세계 두 번째 해외 시장이 됐다.

②  베트남 라이프스타일에 무엇을 남겼나

믹슈가 베트남에 가져온 가장 큰 변화는 "차가운 음료를 매일 사 마시는 습관"
이다. 이전까지 베트남 젊은이들에게 카페 음료는 조금 특별한 날에 마시는 것이
었다. 믹슈 덕분에 학교 앞 편의점에서 과자를 사듯 음료를 사 마시는 일상이 만
들어졌다. 영어로 표현하면 "일상 음료의 민주화"다.

두 번째 변화는 소셜미디어 마케팅의 새로운 기준을 만들었다는 것이다. 믹슈의 
"눈사람 왕 캐릭터" 마스코트와 중독성 강한 "나는 눈사람 왕(I am Snow King)" 
홍보 노래가 틱톡에서 폭발적으로 퍼졌다. 베트남 틱토커들이 이 노래를 배경으
로 한 영상을 수백만 건 올렸다. 제품이 아니라 캐릭터와 노래가 브랜드를 퍼뜨렸
다. 2025년 미국 타임지가 선정한 세계 100대 영향력 있는 기업에 믹슈가 이름
을 올린 것은 이 마케팅 방식을 세계가 인정한 결과다.

세 번째 변화는 로컬 브랜드들에게 "싸고 예쁘게"라는 새로운 경쟁 기준을 만들
었다는 것이다. 믹슈가 베트남 시장에 들어오기 전까지 저가 음료 시장은 위생•
품질에 대한 신뢰가 낮았다. 믹슈가 깔끔한 매장과 표준화된 맛으로 저가 시장을 
업그레이드하면서 베트남 로컬 저가 음료 브랜드들도 덩달아 수준을 끌어올렸다.

③  급팽창 후 조정 - 지금 믹슈 베트남에서 무슨 일이 벌어지고 있나

2025년 하반기부터 베트남 전국에서 믹슈 매장들이 문을 닫기 시작했다. 브이엔
익스프레스(VnExpress)에 따르면 2026년 상반기 믹슈의 해외 매장 수가 89개 순
감소했으며 베트남과 인도네시아가 주요 감소 지역이었다. 같은 기간 전 세계 수
익은 2.3% 증가했지만 순이익은 15% 줄었다. 믹슈 측은 이를 "저 성과 매장 정리
와 핵심 상권 재배치"라고 설명했다. 가맹비를 받지 않는 전략이 처음에는 빠른 확
장을 가능하게 했지만 수익성이 낮은 매장이 너무 많이 생겨난 부작용이기도 하다.

그러나 이것이 믹슈의 실패를 의미하는 것은 아니다. 베트남이 믹슈의 세계 세 
번째 해외 시장이라는 지위는 유지되고 있다. 재배치된 매장 125개에서 일일 매
출이 50% 이상 늘었다는 믹슈 측의 보고가 이 전략이 효과를 내고 있다는 것을 
보여준다. 2026년 베트남 가맹 설명회에서 93개 신규 매장 계약이 체결됐다. 하
노이•박닌•하이퐁•다낭의 주요 상권에 업그레이드된 플래그십 매장들이 생겨나고 
있다. 무차별 확장에서 선별적 내실화로 전략이 바뀐 것이다.

★  편집부 한 마디

믹슈는 베트남에서 단순히 음료를 판 것이 아니다. "800원짜리도 브랜드가 될 
수 있다"는 것을 보여줬다. 그리고 지금은 "빠르게 크는 것보다 오래 살아남는 것
이 중요하다"는 두 번째 교훈을 현재 진행형으로 보여주고 있다. 다음 주는 비슷
한 시기에 반대 방향에서 교훈을 전하는 더 커피 하우스의 이야기를 다룬다. 한
때 스타벅스의 가장 강력한 경쟁자였다가 매장 절반을 닫고 완전히 다시 태어나
고 있는 브랜드다.

|  Mekong Brand - Fashion & Style  | 
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노 젓는 소리 하나, 그것으로 충분하다
호찌민에서 두세 시간 - 메콩 델타의 수로에서 몸과 머리를 동시에 비우는 여행

스마트폰 알림이 오지 않는다. 자동차 경적 소리도 없다. 에어컨 소음도, 
회의 일정도 없다. 대신 나무 노가 물을 가르는 소리, 수로 양쪽 야자수 잎
이 바람에 흔들리는 소리, 가끔 지나가는 작은 오리 무리의 퍼덕임. 메콩 델
타의 좁은 수로 위 나무 배 안에서 한 시간을 보내고 나면 신기하게도 몸이 
가벼워진다. 치료를 받은 것도 아니고 운동을 한 것도 아닌데. 이것이 메콩 
델타 수상 치유의 정체다. 아무것도 안 하는 것이 치료다.

①  왜 물 위인가 - 과학이 설명하는 "블루 마인드"

해양 생물학자 월리스 J. 니콜스는 2014년 발표한 연구에서 "블루 마인드(Blue 

Mind)"라는 개념을 정리했다. 물 가까이 있거나 물 위에 있을 때 인간의 뇌가 특정 

방식으로 반응한다는 것이다. 스트레스 호르몬인 코르티솔이 낮아지고 세로토닌(행

복 호르몬)이 올라간다. 심박수가 안정되고 혈압이 내려간다. 숲 속 삼림욕과 유사

한 효과를 물이 만들어낸다. 그런데 메콩 델타의 수로는 바다와 다르다. 파도가 없

다. 배가 흔들리지 않는다. 거울처럼 잔잔한 물 위에서 천천히 이동하는 것, 이것이 

뇌를 가장 빠르게 쉬게 만드는 환경 중 하나다.

메콩 델타의 수로는 총 길이가 약 5만 킬로미터에 달한다. 지구 한 바퀴가 약 4만 

킬로미터이니 지구를 한 바퀴 돌고도 남는 길이다. 그 수로들이 껀터•빈롱•벤쩨•동
탑•짜빈을 거미줄처럼 연결하고 있다. 물 위에서 아무것도 하지 않을 공간이 이 나

라에서 이만큼 많은 곳은 없다.

②  어디로 가면 되나 - 세 가지 다른 물 위의 경험

■ 빈롱(Vinh Long) 수로 홈스테이 - 가장 조용한 선택

|   Mekong & Me - Healing in Nature   |

https://mekongtimes.net/%EA%B8%B0%EC%82%AC/%E1%84%82%E1%85%A9-%E1%84%8C%E1%85%A5%E1%86%BA%E1%84%82%E1%85%B3%E1%86%AB-%E1%84%89%E1%85%A9%E1%84%85%E1%85%B5-%E1%84%92%E1%85%A1%E1%84%82%E1%85%A1-%E1%84%80%E1%85%B3%E1%84%80%E1%85%A5%E1%86%BA%E1%84%8B%E1%85%B3%E1%84%85%E1%85%A9-%E1%84%8E%E1%85%AE%E1%86%BC%E1%84%87%E1%85%AE%E1%86%AB%E1%84%92%E1%85%A1%E1%84%83%E1%85%A1
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[출처: EcoSapaBus "Mekong Delta Travel Guide 2026" • Viator "Best Mekong Delta 
Tours 2026: Can Tho Floating Market" • Vietnam Marvel Travel "Mekong Delta 2026: 25 

Essential Experiences" • Asian Link Travel "Vietnam Mekong Delta Tour 2026 Guide" • 
Blog VietnamVisaPro "Mekong Delta Travel Guide 2026" • Wallace J. Nichols "Blue Mind: 

The Surprising Science That Shows How Being Near Water Makes You Happier, Healthier, 
More Connected" (2014) • Can Tho Tourism Board 짜이랑 수상 시장 공식 안내]

호찌민에서 약 2시간 거리의 빈롱은 메콩 델타에서 아직 관광객이 가장 적은 곳 

중 하나다. 안빈 섬(An Binh Island) 수로를 따라 노를 저어가면 야자수 그늘이 수

로 위를 덮는다. 빛이 걸러지고 온도가 내려간다. 이 수로에 면한 작은 홈스테이에

서 하룻밤을 자면 새벽 닭 울음소리와 물 소리로 눈이 떠진다. 홈스테이 1박 비용은 

약 30만~50만 동(한화 약 1만6,000원~2만7,000원) 수준으로 저렴하다. 이곳에서

는 아무 계획도 세우지 않는 것이 여행 계획이다.

■ 껀터(Can Tho) 새벽 수상 시장 - 움직이는 삶을 구경하는 치유

새벽 5시 30분, 껀터 짜이랑 수상 시장(Cai Rang Floating Market)에 배가 모인

다. 코코넛•파파야•파인애플•수박이 가득 실린 배들이 수로 위에서 서로 가격을 흥

정한다. 배 위에서 뜨거운 쌀국수를 먹는 아주머니, 배 앞에 판매하는 물건을 매달아 

광고하는 장대(빼 밴보•Que Bang Bo). 이것은 단순한 관광이 아니다. 물 위에서 삶 

전체가 이루어지는 사람들의 일상을 옆에서 조용히 바라보는 것이다. 보트 대여비

는 4~5명 기준 약 15만~20만 동(한화 약 8,000원~1만1,000원)이며 돌아오는 길 

좁은 수로를 천천히 지나는 30분이 이 여행에서 가장 조용하고 아름다운 순간이다.

■ 동탑(Dong Thap) 맹그로브 수로 - 베트남 사람도 잘 모르는 곳

동탑성 람비엔 생태 보호구역(Lam Vien Ecological Area) 수로는 맹그로브 나무 

뿌리가 물속으로 내려와 수로 양벽을 만든다. 배가 그 사이를 지나면 머리 위로 나

무 터널이 생긴다. 새 소리만 들린다. 이 수로는 껀터나 빈롱처럼 알려지지 않아서 

다른 여행자를 만나지 않는다. 진짜 혼자다. 2시간 보트 투어 비용이 약 20만~30

만 동(한화 약 1만1,000원~1만6,000원) 수준이다. 호찌민에서 약 3시간 거리다.

③  어떻게 준비하면 되나 - 가기 전 알면 좋은 것들

가장 좋은 시기는 11월부터 4월까지 건기다. 강수량이 적고 강물이 맑아 수상 시

장과 수로 투어 모두 쾌적하다. 반대로 5월~10월 우기에는 수로가 넘쳐 홈스테이 

진입로가 침수되는 경우가 있다. 호찌민 버스 터미널(미엔떠이)에서 빈롱까지 약 2

시간, 껀터까지 약 3~4시간이면 닿는다. 버스 요금은 껀터 기준 약 10만~15만 동

(한화 약 5,500~8,200원)이다.

준비물은 단순하다. 자외선 차단제•모자•얇은 긴 소매 옷 하나면 된다. 메콩 델타

의 한낮 자외선 지수는 11 이상으로 매우 강하다. 수상 시장을 보고 싶다면 반드시 

새벽 5시 30분 전에 보트에 타야 한다. 오전 8시가 넘으면 장이 파하기 시작한다. 한 

가지만 기억하면 된다. 스마트폰을 가방에 넣어두는 것. 화면 대신 눈앞의 물과 나

무와 하늘을 보는 것이 이 여행의 전부다.
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